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E
l análisis DAFO, que también se cono-
ce como análisis FODA, proviene de 
las siglas SWOT (Debilidades, Fortale-

zas, Amenazas y Oportunidades).
Es una herramienta muy útil antes de em-

pezar con cualquier tipo de estrategia. Nos 
ayuda a darnos cuenta de qué tenemos que 
mejorar, qué queremos reforzar y qué cam-
biar antes de empezar con un determinado 
proyecto. Si no se hiciera este análisis previo, 
es posible que más adelante nos encontráse-
mos con imprevistos e inconvenientes que 
podríamos haber tenido en cuenta. Antes de 
empezar a trabajar en cómo hacer el análisis 
DAFO, se ha de tener en cuenta que en este 
análisis se incluyen tanto factores internos 
(fortalezas y debilidades), como factores ex-
ternos (amenazas y oportunidades):
a Debilidades: son los puntos débiles del 

ente en cuestión (la región de Castilla y león 

Los Planes Estratégicos de 
Subvenciones del Ministerio 
para la Transición Ecológica 
y el Reto Demográfico, son el 
instrumento de planificación 
de las subvenciones gestiona-
das por el Departamento y sus 
entes adscritos. Las líneas de 
subvención y objetivos pre-
vistos en este Plan Estratégico 
2025-2027 son los siguientes:
a  Incentivar nuevos modelos 
de producción y consumo.
a  Potenciar una transición 
energética y climática justa, 
inclusiva y sostenible. 
a  Favorecer la movilidad sos-
tenible conectada.
a  Fomentar la autonomía es-
tratégica y la cadena de valor 
de las materias primas mine-
rales y tecnologías.
a  Alcanzar una mejora de si-
tuación de la naturaleza 
a  Alcanzar el buen estado de 
las masas de agua, la seguridad 
hídrica y la depuración de
a  Aguas residuales. 
a  Mejorar la formación y/o 
capacitación de personal téc-
nico de las administraciones y 
otros agentes clave.
a  Disminuir las desigualda-
des territoriales, demográficas 
y sociales.

l https://short.do/tzAo5l

c ASOCIACIÓN 
HUEBRA INICIA-
TIVAS RURALES. 
Es una entidad 
sin ánimo de lu-

cro, que se constituye en el 
año 1993 para impulsar y 
favorecer el desarrollo rural 
sostenible de cada uno de 
los territorios y comarcas en 
las que actúan los Grupos de 
Acción Local, coordinando 
las acciones de los agentes 
económicos, socioculturales 
y las entidades locales que 
intervienen, establecien-
do una integración óptima 
entre las diversas medidas 
sectoriales encaminadas al 
desarrollo del medio rural 
de Castilla y León.
https://short.do/bbFdCZ

cPLAN ESTRATÉGICO DE 
LA POLÍTICA AGRÍCOLA 
COMÚN 2023/2027. El 
Plan Estratégico de la Polí-
tica Agrícola Común de Es-
paña 2023-2027 (PEPAC), 
aprobado por la Comisión 
Europea el pasado 31 de 
agosto de 2022 (Decisión 
C (2022)/6017) es el docu-
mento en el que se recogen 
las intervenciones o medi-
das con las que se preten-
den alcanzar los objetivos 
de la PAC y la ambición del 
Pacto Verde Europeo. El 
documento incluye las inter-
venciones o medidas que se 
aplicarán en 2023-2027, del 
primer pilar, financiadas por 
el Fondo Europeo Agrícola 
de Garantía Agraria (FE-
AGA) que son medidas de 
apoyo a las rentas y de ca-
rácter sectorial que se apli-
can a nivel nacional.
https://short.do/pdkvRJ

cINFORMACIÓN SO-
CIOECONÓMICA CASTI-
LLA Y LEÓN. En esta pági-
na encontrará información 
actualizada sobre demogra-
fía, economía y mercado la-
boral, que proporcionan una 
amplia visión de la situación 
socioeconómica de la Co-
munidad de Castilla y León.
https://short.do/gOQ2oD

l
Analisis DAFO de
Castilla y León

E
l año 2025 se acerca a 
su final, y toca hacer 
balance del año que 
se acaba y fijar propó-

sitos ilusionantes para el año 
que viene. En este sentido, el 
análisis DAFO (Debilidades, 
Amenazas, Fortalezas y Opor-
tunidades) es una herramien-
ta fundamental previa a la 
elaboración de cualquier plan 
de acción, ya que sirve de he-
rramienta de diagnóstico para 
conocer la realidad de la si-
tuación, convirtiéndose en 
un instrumento de planifica-
ción para definir las estrate-
gias y acciones. 

En la región, y focalizando 
en la juventud, se ha de foca-
lizar en las siguientes debili-
dades: falta de oportunidades 
de empleo, limitaciones en 
el acceso a la educación, difi-
cultades de acceso a servicios 
básicos, envejecimiento de la 
población, percepción negati-
va de la vida rural, dificultades 
de acceso a financiación, de-
pendencia de las urbes mayo-
res, tasa de desempleo juvenil 
y precariedad, emancipación 

miento social y falta de finan-
ciación.

Por su parte, las fortale-
zas son tendencia a volver 
al pueblo y a la vida sana y 
tranquila, vinculación de 
medio ambiente y entorno 
, sentido de pertenencia, 
nivel educativo, habilida-
des digitales, potencial de 
innovación, costes de vida 
más bajos, oportunidades 
de emprendimiento, crea-
tividad y emprendimiento 
y valoración de la cultura y 
tradiciones.

Las oportunidades son el 
desarrollo del turismo rural y 
sostenible, comercialización 
de productos locales, imple-
mentación de energías reno-
vables, desarrollo de las tec-
nologías de la información, 
potencial turístico y cultural, 
políticas de apoyo a la juven-
tud rural, mejora de la conec-
tividad y acceso a Internet, 
inversión en educación y for-
mación y revalorización de la 
cultura y tradiciones.

l https://short.do/XsDmrS

EL ARTE DE LAS MUSAS j

ASOCIACIÓN DE ENTIDADES 
REPRESENTATIVAS DE LA ECONOMÍA 
SOCIAL DE CASTILLA Y LEÓN

En la Asociación ASECYL 
se dedican a la promoción 
y defensa de los valores y 

principios de la Economía Social. 
Actúan como un agente clave entre 
los actores sociales de la región, re-
presentando y defendiendo los in-
tereses comunes de las organizacio-
nes y entidades de Economía Social 
constituidas en Castilla y León.

Los fundamentos de la asociación 
se estructuran en cuatro pilares:
s Cooperación: fomento de la colabo-
ración entre las entidades implicadas.
s Solidaridad: promoción de un mo-
delo inclusivo y participativo.
s Sostenibilidad: trabajo por las 
prácticas empresariales sostenibles.
s Responsabilidad: compromiso con 
el desarrollo de la sociedad.

ASECYL nació como una organi-
zación sin ánimo de lucro, acogida a 
la Ley Orgánica 1/2002, con el fin de 
representar y defender a las entida-
des de la economía social en Castilla 
y León: Cooperativas – Sociedades 
laborales – Centros especiales de em-
pleo de iniciativa social – Empresas 
de inserción.

Se ha consolidado como un actor fun-
damental en el fortalecimiento de este 
modelo en la región, impulsando el cam-
bio y el crecimiento en Castilla y León:
s Desarrollo de jornadas, semina-
rios y publicaciones para promover 
los fines de la Economía Social.
s Ofrecimiento de servicios específi-
cos para los asociados.
s Planes de formación para los tra-
bajadores de las entidades socias.
s Defensa de las organizaciones en 
base a la legislación vigente.

l https://economiasocialcyl.org

m

VOLVER A EMPEZAR

Por Decreto 32/2022, de 14 de julio, se crea y regula el 
Consejo de Dinamización Demográfica de Castilla y 
León. Este Órgano tiene como finalidad servir como 
cauce de participación y colaboración de las insti-

tuciones, personas y agentes sociales de Castilla y León en la 
planificación, diseño, ejecución, seguimiento y evaluación de 
las políticas y actuaciones que en materia de población y di-
namización demográfica lleve a cabo la Administración de la 
Comunidad de Castilla y León.

Se trata de un órgano colegiado de carácter consultivo, de-
liberante, de asesoramiento, de propuesta y de participación 
social en materia de población y dinamización demográfica 
de la Administración de la Comunidad de Castilla y León, ads-
crito a la Consejería competente en materia de dinamización 
demográfica, con las siguientes funciones:
s Proponer e impulsar actuaciones de fomento, estudio, sen-
sibilización y divulgación en materia de población y dinami-
zación demográfica.
s Proponer medidas que favorezcan la actuación coordinada 
en materia de población y dinamización demográfica de los 
organismos de la Administración de la Comunidad de Castilla 
y León, de las demás administraciones públicas y de otras en-
tidades públicas y privadas.
s Actuar como órgano de consulta, deliberación, asesora-
miento e informe de la Administración de la Comunidad de 

E
n 1981, el escritor Antonio Miguel Albajara (encarnado por An-
tonio Ferrandis), que acaba de recibir en Estocolmo el Premio 
Nobel de Literatura, regresa a España tras su exilio en Estados 

Unidos para pasar unas vacaciones en Gijón, su ciudad natal. Albaja-
ra es un reputadísimo profesor de Literatura Medieval en la Univer-
sidad de Berkeley, cargo que ha ejercido durante cuatro décadas, y a 
través de las cuales ha ido granjeándose un prestigio enorme. 

Ahora, el escritor acaba de descubrir que le quedan seis meses de 
vida, y ese hecho ha acabado provocando que se replantee qué es 
lo que ha conseguido a lo largo de todos esos años. Por ello, vuelve 
con el ánimo de reencontrarse con Elena (Encarna Paso), un amor de 
juventud y disfrutar de algunos de los placeres que debió dejar atrás 
por culpa de su huida de la dictadura franquista. Así, el literato reco-
rre Asturias junto a Elena y asiste a un partido del Sporting de Gijón, 
equipo de fútbol en el que jugó durante su juventud.

Dirigida por José Luis Garci, ‘Volver a empezar’ es la primera pro-
ducción española que fue premiada con un Oscar a la mejor película 
en lengua no inglesa.

l  https://www.sensacine.com/peliculas/pelicula-169865/

en este caso), y que se deben conocer y con-
trolar para poder seguir creciendo.
a Fortalezas: todo lo contrario, a las de-

bilidades, estos son los puntos fuertes que 
deberemos explotar para diferenciarnos.
a Amenazas: Las amenazas son los ele-

mentos externos negativos que pueden 
afectarnos y que no podemos controlar por-
que son externos.
a Oportunidades: las oportunidades son 

elementos externos positivos que podemos 
aprovechar en nuestro beneficio.

Las estrategias DAFO pueden ser muy úti-
les y ayudarnos a tomar decisiones funda-
mentales, por eso es muy importante reali-
zar todo el análisis de una forma razonada y 
meditada, con el fin de tomar las decisiones 
más adecuadas.

Fuente: https://short.do/1FNIJb

tardía, falta de oportunidades 
laborales,  acceso limitado a 
servicios, desconexión digi-
tal y aislamiento social.

Entre las amenazas se en-
cuentran la despoblación  
-especialmente rural-, crisis 

económica y laboral, cambio 
climático, concentración del 
poder económico, desigual-
dad social, inestabilidad po-
lítica, envejecimiento de la 
población, concentración de 
la población en las ciudades, 
acceso limitado a servicios, 
desconexión digital y aisla-

Castilla y León en materia de población y dinamización demo-
gráfica.
s Informar los anteproyectos de Ley y proyectos de disposicio-
nes administrativas de carácter general en materia de población 
y dinamización demográfica.
s Cualesquiera otras que en materia de dinamización demo-
gráfica le fueran atribuidas normativamente.

l  https://short.do/KDf9mL


